Liderar e suas tensoes

Por Tatiana Sampaio

Ser uma liderangca em uma grande empresa demanda empenho, comprometimento e
uma série de competéncias técnicas. Pode trazer muito reconhecimento, porém nao é livre de

preocupacgdes.

A primeira delas é o peso da responsabilidade pelo desempenho, ndo apenas de si
mesmo, como também de outras pessoas. Nesse sentido, cargos de lideranga horizontal pode
ser uma fonte de estresse ainda maior, ja que os liderados podem estar mais empenhados em
cumprir acdes atreladas a recompensas ou passiveis de puni¢cdo dos gestores imediatos. E
preciso estar preparado para responder a questionamentos ou mesmo ser repreendido por

erros de outras pessoas.

Além da cobranca por resultados, quanto mais alto o cargo, maior tende a ser o risco
de mercado envolvido ou o tamanho do orgamento associado as a¢des da lideranca. Tomadas

de decisdo passam a envolver riscos também cada vez maiores - e maior tensao.

Tanto resultados abaixo da expectativa quanto os efeitos negativos de uma tomada de
decisdo irdo gerar criticas igualmente crescentes de acordo com o cargo: inicialmente vindas
de um gestor direto, podem trafegar em massa pelos corredores quando se é lider de area,
unidade ou empresa. No cenario atual do Brasil, em que inUmeras empresas estdo com
resultados abaixo de anos anteriores e muitos profissionais de equipes enxutas ndo tém tempo
para planejar, os lideres precisam de mais de uma valvula de escape. Essas valvulas serdo tema

de outros artigos.



